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Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat

Yth: Kepala Biro Perekonomian dan Administrasi Pembangunan
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Dalam rangka pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 fentang
Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Instruksi Presiden Nomor 7
Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 Tahun 2021
tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, kami sampaikan hal-hal
sebagai berikut:

1. Kami telah melakukan evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Biro Perekonomian dan
Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat,
dengantujuan :

a. Memperoleh informasi tentang implementasi Sistemn AKIP;

b. Menilai Akuntabilitas Kinerja Biro Perekonomian dan Administrasi
Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat;

c. Memberikan saran perbaikan untuk peningkatan kinerja dan penguatan
akuntabilitas instansi;

d. Memonitor tindak lanjut hasil evaluasi periode sebelumnya.




2. Evaluasi dilaksanakan terhadap 4 (empat) komponen besar manajemen kinerja,
yang meliputi: Perencanaan Kinerja; Pengukuran Kinerja; Pelaporan Kinerja;

-

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal.
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LK|IP) tahun 2022, merupakan salah satu
dokumen yang dievaluasi selain Rencana Strategis (Renstra), dokumen Rencana
Kinerja Tahunan (RKT), dokumen Penetapan Kinerja (PK), serta dokumen terkait
lainnya.
. Hasil evaluasi yang dituangkan dalam bentuk nilai dengan kisaran mulai 0 s.d.
100 Biro Perekonomian dan Administrasi Pembangunan Sekretariat Daergh
Provinsi Sulawesi Barat memperoleh nilai sebesar 70,50 dengan pen‘ngk
kategori  Balk...., interpretasi peringkat tersebut adalah terdapat gambaran
bahwa AKIP sangat baik pada 2/3 unit kerja, baik itu unit kerja utama, maupun
unit kerja pendukung, akuntabilitas yang sangat baik, ditandai dengan mulai
terwujudnya efisiensi penggunaan anggaran dalam mencapai kinerja, memiliki
sistem manajemen kinerja yang andal dan berbasis teknologi informasi, serta
pengukuran kinerja telah dilakukan sampai ke level eselon 3 / coordinator.
- Nilai sebagaimana tersebut, merupakan akumulasi penilaian terhadap seluruh
komponen manajemen kinerja yang dievaluasi di lingkungan Biro Perekonomian
dan Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat,
dengan rincian sebagai berikut:

No ~Komponen | 'Bobot |  NilaiPerolehan -
1 Perencanaan Kinerja 30 AT 21;0'0 =
2 Pengukuran Kinerja 30 21,00
3 Pelaporan Kinerja 15 9,75
4 Evaluasi Internal 25 18,75
Jumiah 100 70,50




Uraian hasil evaluasi perkomponen Akuntabilitas Kinerja Biro Perekonomian dan
Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat Tahun
2022 adalah sebagai berikut :

a. Perencanaan Kinerja (30%)
Nilai komponen Perencanaan Kinerja mencapai 21,00 dari bobot maksimal
30. Penilaian atas Perencanaan Kinerja meliputi Dokumen Perencanaan
kinerja telah tersedia mencapai 6,00 (Bobot 6,00), Dokumen Perencanaan
kinerja telah memenuhi standar yang baik, yaitu untuk mencapai hasil,
dengan ukuran kinerja yang SMART, menggunakan penvelarasan
(cascading) disetiap level secara logis, serta memperhatikan kinerja bidang
lain (crosscutting) mencapai 5,00 (Bobot 9,00) dan Perencanaan Kinerja telah
dimanfaatkan untuk mewujudkan hasil yang berkesinambungan mencapai
| 10,00 (Bobot 15,00). Gambaran kondisi tersebut sebagai berikut
Kelemahan :
- Hanya sebahagian dokumen perencanaan kinerja yang terpubiish
(terpublish adalah Renstra, Rencana Aksi dan LKjIP).
- Belum keseluruhan target pada masing-masing Perencanaan Kinerja
memenuhi kriteria achievable (dapat dicapai), menantang, dan realistis.

- Rencana aksi kinerja telah beralan namun tidak dinamis karena
pemantauan capaian kinerja tidak dilakukan secara berkala.

- Perbaikan/penyempurnaan Dokumen Perencanaan Kinerja belum
seluruhnya mengacu pada hasil analisis perbaikan kinerja sebelumnya.

- Belum seluruhnya Pegawai secara tertulis menyatakan bentuk komitmen
dalam mendukung capaian kinerja yang telah direncanakan dalam
dokumen (PK Level 2 ,3 dan 4).

b. Pengukuran Kinerja (35%)
Nilai komponen Pengukuran Kinerja mencapai 21,00 dari bobot maksimal 30
Penilaian atas Pengukuran Kinerja meliputi Pengukuran Kinerja ~telah

dilakukan mencapai 3,00 (Bobot 6,00), Pengukuran Kinerja telah menjadi
kebutuhan dalam mewujudkan Kinerja secara Efektif dan Efisien dan telah




dilakukan secara berjenjang dan berkelanjutan mencapai 4,00 (Bobot 9,00)

dan Pengukuran Kinerja telah dijadikan dasar dalam pemberian Reward dan

Punishment, serta penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja yang efektif

dan efisien mencapai 13,00 (Bobot 15,00). Gambaran kondisi tersebut

sebagai berikut :

Kelemahan :

- Terdapat pengungkapan definisi operasional atas kinerja namun tidak
diungkap secara detail cara mengukur indikator kinerja.

- Mekanisme Pengukuran Kinerja belum dilakukan secara Berkala.

- Belum dilakukan pengukuran kinerja pada unit kerja pada setiap periocde
tertentu (triwulan/semesteran),

- Dilakukan pengumpulan data kinerja namun belum cukup mendukung
capaian kinerja yang diharapkan.

- Pengukuran kinerja belum dilakukan secara berkala.

- Dilakukan pemantauan atas pengukuran capaian kinerja namun belum
diterapkan pada setiap level organisasi disetiap unit dibawahnya secara
berjenjang.

- Dilakukan pengumpulan data kinerja berbasis aplikasi (teknologi informasi)
namun pengukuran capaian kinerjanya masih menggunakan metode
konvensional. -

- Hanya sebahagian pegawai pada unit kerfja yang memiliki pemahaman
cukup dan peduli atas hasil pengukuran kinerja yang dilakukan.

Pelaporan Kinerja (15%)

Nilai komponen Pelaporan Kinerja mencapai 9,75 dari bobot maksimal 15,00.
Penilaian atas Pelaporan Kinerja meliputi Terdapat Dokumen Laporan yang
menggambarkan Kinerja mencapai 2,00 (Bobot 3,00), Dokumen Laporan
Kinerja telah memenuhi Standar menggambarkan Kualitas atas Pencapaian
Kinerja, informasi  keberhasilan/kegagalan  kinerja serta  upaya

perbaikan/penyempurnaannya mencapai 3,00 (Bobot 4,50), dan Pelapcran
Kinerja telah memberikan dampak yang besar dalam penyesuaian




strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya mencapai 4,75 (Bobot

7,50). Gambaran kondisi tersebut sebagai berikut:

Kelemahan :

- Penyusunan LKJIP unit kerja belum dilakukan secara berkala.

- Belum dilakukan reviu internal LKJIP unit kerja.

- Informasi analisis dan evaluasi realisasi kinerja dengan realiasi kinerja
belum di level nasional/internasional (Benchmark Kinerja).

- Belum adanya informasi terkait kualitas atas keberhasilan/kegagalan dalam
upaya nyata dan/atau hambatannya pada dokumen LKJIP unit kerja.

- Telah tersedia informasi terkait upaya perbaikan dan penyempumaan
kinerja ke depan (Rekomendasi perbaikan kinerja) pada dokumen LKJIP
unit kerja.

- Hanya sebahagian personil pada unit kerja mempunyai kepedulian
terhadap informasi yang disajikan pada LKJIP unit kerja.

- Belum dilakukan penggunaan informasi pada LKJIP berkala untuk
menyesuaikan aktivitas dalam rangka pemenuhan capian kinerja.

- Dilakukan penggunaan informasi pada LKJIP berkala untuk menyesuaikan
penggunaan anggaran dalam rangka pemenuhan capian Kinerja.

- Belum adanya perubahaan budaya kinerja yang dipegaruhi atas informasi
dalam LKJIP unit kerja.

Evaluasi Internal (25%)

Nilai komponen Evaluasi Internal mencapai 18,75 dari bobot maksimal 25,00.
Penilaian atas Evaluasi Intemnal meliputi Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal
telah dilaksanakan mencapai 5,00 (Bobot 5,00), Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Internal telah dilaksanakan secara berkualitas dengan Sumber Daya yang
memadai mencapai 7,50 (Bobot 7,50) dan Implementasi SAKIP telah
meningkat karena evaluasi Akuntabilitas Kinefa Intemal sehingga
memberikan kesan yang nyata (dampak) dalam efektifitas dan efisiensi
Kinerja mencapai 6,25 (Bobot 12,50). Gambaran kondisi tersebut sebagai
berikut :

Kelemahan :




- Hanya sebahagian rekomendasi hasil evaluasi akuntabilitas kinerja interal
yang disampaikan pada unit kerja telah ditindaklanjut.

- Dilakukan tindak lanjut atas seluruh rekomendasi hasil evaluasi intemal
namun mampu secara menyeluruh meningkatkan implementasi SAKIP
pada setiap unit kerja.

- Terjadi perbaikan dan peningkatan akuntabilitas kinerja pada setiap unit
kerja namun tidak seluruhnya merupakan bentuk pemanfaatan dari hasil
akuntabilitas kinerja internal yang telah dilakukan sebelumnya.

- Hasil evaluasi tidak seluruhnya dimanfaatkan dalam dukungan atas
efektifitas dan efisiensi kinerja.

- Hasil evaluasi tidak seluruhnya dimanfaatkan dalam perbaikan dan
peningkatan kinerja yang dilakukan.

-

Rekomendasi Evaluasi Tahun Lalu yang belum ditindaklanjuti :

Dari Laporan Hasil Monitoring Tindak Lanjut hasil Evaluasi Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah tingkat OPD Sulawesi Barat Tahun 2022 yang
dikeluarkan oleh Inpektorat Provinsi Sulawesi Barat, terdapat rekomendasi
evaluasi tahun lalu yang belum ditindaklanjuti oleh Biro Perekonomian dan
Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat agar

ditindaklanjuti untuk perbaikan pelaksanaan program di masa yang akan datang.
{sumber data ; Laporan Hasil Monitoring Tindak Lanjut Hasil E-SAKIP tingkat OFD Lingkup Pemprov Sulbar
Tahur 2021 oleh Inspekiorat Provinsi Sulbar)

Terhadap permasalahan vyang telah dikemukakan di atas, kami

merekomendasikan kepada Biro Perekonomian dan Administrasi Pembangunan

Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat, beserta seluruh jajarannya agar

dilakukan perbaikan sebagai berikut :

a. Mereviu kembali dokumen penjenjangan kinerja yang telah disusun dgngan
mengacu pada Permenpan RB No. 89 tentang Penjenjangan Kinerja Instanei
Pemerintah.

b. Memperhatikan pemanfaatan perencanaan Kinerja untuk mewujudkan hasil
yang berkesinambungan melalui hasil analisis perbaikan kinerja sebelumnya.

c. Melakukan pengukuran kinerja secara berjenjang dan berkelanjutan.



d. Membuat/menetapkan pemberian Reward dan Punishment.

e. Melakukan penyusunan laporan kinerja secara berkala dan direviu secara
berjenjang.

f. Mengupayakan perbaikan penyempurnaan data dalam meyusun laporan
kinerja dengan menyajikan informasi kepedulaian pegawai, analisis yang
komprehensif berkaitan dengan faktor keberhasilan dan penghambat, efisiensi
penggunaan sumber daya.

g. Meningkatkan kualitas laporan kinerja dengan menyajikan efisiensi
penggunaan anggaran terhadap pencapaian kinerja. a

h. Melakukan tindak lanjut secara keseluruhan terhadap rekomendasi hasil

. evaluasi SAKIP tahun sebelumnya.

Kami menghargai upaya Kepala Biro Perekonomian dan Administrasi
Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat beserta seluruh jajaran
dalam menerapkan manajemen kinerja di lingkungan Biro Perekonomian dan
Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat.

Demikian disampaikan hasil evaluasi atas Sistem Akuntabilitas Biro Perekonomian
dan Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah Provinsi Sulawesi Barat Kinerja 2023.

Atas perhatian dan kerjasama yang baik, diucapkan banyak terima kasih.

' Ny - Pa gkat:’Pembina Utama Madya
LNIP 9661231 198603 1 116 _

s =S——

Tembusan : disampaikan kepada Yth.:

1. Gubernur Sulawesi Barat (sebagai laporan) di Mamuju;
2. Sekretaris Daerah Provinsi Sulawesi Barat di Mamuju,
3 Arsip




KERTAS KERJA EVALUABE BAKIP
AIRO PEREKONOMIAN DAN ADMINISTRAS! PEMBANGUNAN
2023

« Keterangan ; Evaluator hanya mengisi kolom Biru asual hasil evaluasi yang dilakukan pada OPD (tidak dilakukan penilaian pada OPD uniuk isian Khusus APIP Inspektoral)

Nilai Unit
21.00

Terdapat pedeman tekris perencanaan kineria.

HTerdapat dokumen perencanaan kineria jangka 1.00

- :
: :-I: : :- : I-....- ; : : :

menengah,

5| Terdapat dokumen parencanaan Kinera jangka pendek,

Terdapat dokumen perencanaan angaaran yang mendukung kinaria.

a menetaghan Perencanaan

Dokumen Perencanasn kinarja lelah memenuhi standar yang baik, yaitu
yrtuk mencapal hasil, dengan Ukuran kinerja yand SIAART, menggunakan
panyelarasan (cascaling} disatiap level secara Ingiz, serta
memperhatikan Kinerja bidang fain {crossculting )




Komponen/tiub Komponeniitaris
W Uckuman Froranoanasn Kiner|a tolah ditormath an

; 'r.-""':'rp*h?.‘.i*)" ll =f-"-l1'

il

| Dokumen Perancannan Kinerja lolah ipublikas ban tepat wikiu.

Lad

Dokurmen Parencanaan Kinerja teiah menggambarkan Kebutuhan atas
Kinerja sebenarmya yang pedu dicapal.

aliualitas Rumusan Hasil (Tujuan/Sasaran) lelah jelas menggambarkan
kondisi kinerja yang akan dicapal,

Ukuran Keberasilan {Indikator Kinerjal 1aiah memenuhi kriteria SMART.

£

o

Indikalor Kineria Utama (KU} telah mengga mbarkan kondisi Kinerja
Uiama yang harus dicapai, tertudd Secard berkelanjulan (sustainable -
fidak sering diganti dalam 1 periode porencanagn Strategis).

Target yang diletapken dalam Perencanaan (inerja depet dicapsl
(achigvable), menaniang, dan realists.

-4

o1}

Celiap Dokumen Perencanazn Kinerja menggambarkan hubungan yang
werkasinambungan, seria selaras antara KandisiHasi yang akan dicapai
diseliap tevel jabatan [Cascading).
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e —————

iarancanan Kiorh Gapot memberikan informas) tentang huburig o 150 PR e
kino| o, sirstagl, kabijakan, Batikan akliviias antar bidang/dengan 1ugas i ol I

No Womponen/Bub Komponen/Kiiterla Bobot Catatan Fvidonce
i ‘*;'f';f J
dan lungsl lain yang berkailan (Crosscutting) ﬁ%;‘i‘

==

1”: '.tﬂ,-,,l-r L { :Tll | %
T N i fe el il

- e e —————— e —————————m—— .
1 ¢ Prtenzanaan Kinera talah dimanfaatkan uniuk mewujudkan hasi yana
herkasinambungan

1 Anagaran yang ditelapkan teiah mengacy pada Kinerja yang ingin dicapal. | 200
pl

Aklivitas yang dilsksanakan telah mendukung Kinerja yang ingin dicapal. | 200

Tl

Rencana aksl kinerja dapat barjalan dinamis kerena ¢apaian kinerja selaly

dipanial secala torkala, 2.00

Terdapat perbalkan/panyempurnaan Diokufen Perencanaan Kinerja yang
diiatapkan dari hasil analisis parbaikan kinerja sebelumiya.

200 | 100 |yang ilekuken belu

T

"~ [pebakenkinefasebelurye

[L )

Terdapal perhaiken/penyEmpumasn Dokumen Perencanaan Kinerda
dalam mawujudkan kon disimasil yany lebin baik.

e

Setiap unitisatuan kerja berkomitien dalam mencapai Kinerja yang telan
= direncanakan.

1.00

[=r]

100 | S e

o I |
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M Komponen/Sub Kemponen/Kritera fobot | Nilal Unit Catatan

Pimpnan leribal dalam mancapal kinerja yan telah direncanakan. 2.00

L

il
Saliap Pegawai berkomitmen datam mencapal kinerja yang lelah 200
direncanakar. )
aliinerja individu telah selaras dengan kneria orpanisas 1.00
2 |PENGUKURAN KINERJA 30.00
2 alPengukuran Kiner|a telah dilgkukan £.00
I_ 1| Terdapat pedoman \eknis pengukuran kin erja dan pengumpulan data 200
kinerja, '
2| Terdapat Definisi Operasional yana ielas alas kinerja dan cara meng ukur

indikator kinerja P 4 ;
. mekmsme pengumpulan dala Hinarja due1askan namun ha!um
200 | Lney dapat n‘amd‘alkﬂ‘u dakam tahapan pengukuran ht' ia fi

QFD "

£a2

Terdapal mekanisme vang jelas tarhadap pangumpulen data kine @ yand
dapat diandalken. M e Mt e

e i mekanisme pemguu.wian dalg kmena dt|&l‘£l'sk3ﬂ namun helum e et
200 | 400 dapat dmnﬁaikan daiam iahapan ﬁengu’muran kiner}a hngkat ok
OPD==s i




" - —— —— e — —-l'————ﬂ'—-'-—"-u]l'— R ———— P -
o Hampononifiub Womponen/Kiterla Pobot | Nital Unit (intatan Euldonca
o bl Panguburai Kinor oy it kotututian e e judk in Kinoti ' ' ' B
wocatn Elokil dun Elhison dnn talal dilakgkan SoCara botenjang dan 400 400
butkelanjulan
[ ERLAT " i1 yang ﬂﬁ]ﬁiimkﬁw 'I‘JEHII_ |'|_.-Ii.5=1;| untuk mengukur c_ap.aian 18
kinaf|a yang diharagkan
200
2| Data kinerja yang dikumpuikan \elah mendukung capaian kinerja yand
diharapkan. . 200
|>H Pengukuran kineea lelzh ditekukan secara heriala. 3 R e TEriaa ok e
. . |Belun dickuken penguiuran Kineria padaunitkeriapada
- |setiap perlode terant { iwulanisemesteran) 5. R
Al Satizp level o auisasimelmn_ mantauan 2ias pengukuran 5 ] P T e T i L R L e e
. R .y_g LA .w | forited auan afas pengukiran Capaia - daiakuk;_anpaman&aum.atas'perlgukuran ¢apaian kinerja namari| SOph R e
kinerja unit digawahnys seara beneniang. i " S MRk e e S R fereiny
06 ) 100 |belum ditsrapkan pada seliap level organisasi disetiap unit; : &)
] ldibaa;mny_a secara berjen;ang iy Erpe S ;
5| PangumpLian dald kinerja dan pengukuran capaian kinerja telzh | o air e A
remanfaatkan Teknologi Informasi (Apikas!) - |lakukz? Pecgumpuian date Kinerja berbasis aplikasi.
9200 | 40000 (teknologl infen 251 RETUR pengukuran capaizn kinenanya
! masih menggunakai melode konvensional:
3 2| Pangukuran Kinefja telah dizdixan daser dalam pemberian Reward dan Ap
Punishment, s&e penyesuaien strategi dalam mancapal kinerja yang 15.00 13.00
| afakiif dan efisien |




No Komponon/Gub Komponen/Kriteria Bobot | Nilal Unit Catatan Evidonco
P pkng -,'._1:1.1I.' {faril al seb .'|._ . .'F.I_'-!Iall!.}' ¥ uliLJ:-Jr'.ll- f_'JfT[';;Itrl Mk:.l o T _.'__d____,_— T T R Ry KT ey R |
t!:IL-I-'!;r:llé:or;:_;nkl]!t ;:—J;IJ'lJI an 'hIT;.;E:TIjEF' e PRl . Aplmpinan unll keda mempunys keterkaten dalam hal
' ) 2.00 100 pe;.[@:,ykuran_}_cir_uéria_pgmun.ﬂdak.g&aa.laﬁgﬁpr@;@ﬂbaf'

[tk menqukut tapatan

el

ngambilan Kep

Fengukuran Kinerj2 ielan menadi dasar datam penyesuaian
{pemberian/pengul angan) lunjangsn kinetjaipeng hesian,
Panqukuran Kinena ieiah meniadi desar dalam ﬂEHEPﬂpEI‘lFm-‘;}BIIgh apusan
Jabatan balk stuktural madpun fungsional.

penyesugan (Refocusing )

Pengukuran kinefia teiah mempenganhi
Organisasi,
/| Pangukuran kineria teigh mam pengarndhi penyesuaian Cirateg dalam

mencapal kinera., ;
£l Pangukuran kner|a el mempangaruhi penyesuaian Kebijgkan dalam
B8

mencapal kinerja.
e T AR ,' + '. i
7| Pengulkuran rinet lalah mempengarunl penyesuaian Aldlvitas dalam 100

mancapat kinera. .
gl Pengqukuran kinera \elan mempenganuhi penyesLEaEn frggaran dalam £ 00
mencapai kinerja. i

gi Terdapat efiziensl Sias penpounan anggardn dalam maencapal inera 240

 nanya sét_:ahagian pegawal pada unil kerla yangj.'rr'{érr)m_%ki_ S
2.00 1.00 - |pemaheman cikup dan padyll atas hasl pengukuran Kinerja
yang dilakukan i i

8.75

A

10l Setiap univgatuan kerja .-.-ig;-.';::ham% dan peduh 3133 f1asil pengukaran

Kinerd.
11| Satiap pegawal mematiami dan pedul atas haqt pengukuran kinema

-
PELAPORAN KINERJA
2 g| Tardapat Dokumen Laporan yand menggambarkan Kinerja




l_o Kamponen/tub mle_ -

_— N

e e Sl

0ok apotan Kinara lah diswsun.

flobot | Nilal Unit

080,

2\ 0okumen Laporan Kinerja telah disusun secara barkala

lDekumen Laparan Kinerja telah dirviu.

£

Dokurmen Laporan Kinerja lelah dipublikasikan.

(8]

Dokumen Laparan Kinerja lelzh disampaikan tepat waklu.

(=3

Daxumen Laporan Kinerja telah memenuhi Standar menggambarkan
Kualitas alas Pencapaian Kinera, informasi keberhasilankeganzlen

realisasi Kinerja dengen reaisasi kinarja tahun-tahu! SebSiUMnye,

050 | 000

kinera serta upeya perbaikan/penyampumaannya 450 300
1|Dckumen Laporan Kinerja teleh diformalkan. 025 | 0250 |
7 Dokamen Laporan Kinerja disusun secara barkuslitas sesua dengan 0.50 , DED _

standar e

Dokumen Laporan Kinerja taleh mangungkap seluruh informasi fenlang 025 ' UE& :

pencapaian kinerg, 5 it A
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